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. Der langfristige Erfolg (oder Misserfolg) betriebswirtschaftlichen Handelns I&sst sich nur
anhand der Analyse spaterer JahresabschlUsse feststellen.

. Zwar konnen durch betriebswirtschaftliche Investitionsrechnungen Prognoseaussagen
getroffen werden, solche Investitionsrechnungen eigenen sich jedoch wenig, um
retrospektive Erfolgsmessungen durchzufthren. Das alte Problem der
verursachungsbedingten Zurechnung von Ein- und Auszahlungen (oder Leistungen

und Kosten) ist allgegenwartig.
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Erfolgsmessungen im Vergleich:

Investitionsrechnungen

Jahresabschluss

» Kalkulation der Ruckflussdauer des
eingesetzten Kapitals; daraus ableitend die
Kalkulation der internen Verzinsung
(dynamische Betrachtungsweise); Vergleich
alternativer Investitionen

» Analyse der Vermogenslage
(Eigenkapitalsituation)

» Analyse der Finanzlage (Liquiditatslage,
Zahlungsfahigkeit)

» Analyse der Ertragslage (Rentabilitat)
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Einzelfallbetrachtung

Ganzheitliche Betrachtung
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Besonderheiten des deutschen Krankenhausjahresabschlusses:

Berucksichtigung der Krankenhausbuchfuhrungsverordnung (KHBV)

Abbildung der dualen Finanzierung (Neutralisierung von Ertrage und Aufwendungen im

Zusammenhang mit Investitionen)

Spezielle Gliederungs- und Ausweisvorschriften flr Bilanz- und Gewinn- und
Verlustrechnung einschlieBlich der Definition von Kontengruppen und deren Inhalte

Obwohl fur Zwecke der Erstellung des handelsrechtlichen Jahresabschlusses (der
Krankenhaustragergesellschaft) die Anwendung der KHBV nicht verpflichtend ist, werden
sehr haufig deren Vorschriften — soweit zulassig - angewandt (sogar bei Abschllissen nach

internationalen Rechnungslegungsnormen).

<

Betriebswirtschaftliche Aufbereitung des Jahresabschlusses
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Wie bereite ich betriebswirtschaftlich den Jahresabschluss auf?

Bilanz:

Aktiva Passiva

Mio € Mio € Aktiva Passiva

()

Bereinigung des
Anlagevermégen 35 | Eigenkapital 7 bilanziellen Eigenkapitaly Mio € Mio €
um die so genannten
Bilanzierungshilfen;

Umlaufvermégen 5 | Sonderposten 30

A

Kiirzungen der

Anlagevermégen 35 | Eigenkapital ( 5
/
30

Forderungen ( 40 | Verbindlich- @4_ Forderungen und Umlaufvermégen 5 | Sonderposten
nach KHG N\ keiten nach KHG Verbindlichkeiten nach
KHG, soweit lediglich Schuld 5
Ausgleichsposten &24 Schulden 5 Férdermittelbescheide chulden
nach KHBV 1 vorliegen.
82 82 40 40

)

(=)

» Gliederung der Posten der Bilanz nach Fristigkeiten (Restlaufzeiten) mit dem Ziel der Erstellung einer ,,Fristenbilanz zur Ermittlung
von Kennziffern der statischen Liquiditéat.

* Hinzurechnungen von stille Reserven bzw. Kiirzungen von stillen Lasten

» Gruppierungen von Zahlungsmitteln und Zahlungsaquivalenten zu einem Posten mit dem Ziel der spéateren Erstellung einer
Kapitalflussrechnung.
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Medizinisch-technische Gerate in der Krankenhausbilanz:

Der Anteil an medizinisch-technischen Geraten am Gesamtanlagevermdgen betragt
durchschnittlich ca. 15 % des Buchwertes des Anlagevermdgens, wobei der Abnutzungsgrad
(Verhaltnis kumulierte Abschreibungen zu Anschaffungskosten in Prozent) in der Regel bei
60% bis 80% liegt.

Der Ausweis dieser Gerate erfolgt nach KHBV (Musterkontenplan) in der Regel im Posten
,Einrichtungen und Ausstattungen“ (Kontengruppe 07), nach HGB in den Posten ,Technische
Anlagen und Maschinen® bzw. ,Betriebs- und Geschéftsausstattungen®. Eine ldentifikation der
finanziellen Informationen aus der Bilanz Gber die medizinisch-technischen Geréate ist in der
Regel problemlos méglich.

Uber die Finanzierung ergibt der Férdermittelnachweis (Anlage 3b) zum Anhang des
Krankenhausabschlusses Aufschluss. ,Einrichtungen und Ausstattungen® werden
Uberwiegend mit pauschalen Férdermittel oder Drittmittel finanziert.
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Gewinn- und Verlustrechnung:

woe] (1)

1. Erlése aus Krankenhausleistungen

der Gewinn- und
Verlustrechnung nach

8. Sonstige betriebliche Ertrage

9. Personalaufwand

10. Materialaufwand

Zusammenfassung der Posten

betriebswirtschaftlichen Kriterien

AD./ Abschreibungen auf immaterielle @
Vermoégensgegenstinde und
\whanlagen

32. Jahresergebnis

\/

1. Ertriage aus der Zuwendung zur \
\\ Finanzierung von Investitionen / | -

Mio €
1. Erlése aus Krankenhausleistungen
8. Sonstige betriebliche Ertrage
9. Personalaufwand
10. Materialaufwand

Ordentliches Betriebsergebnis

Investives Ergebnis )

Finanzergebnis

Ordentliches Unternehmensergebnis

Neutrales Ergebnis

Jahresergebnis

Im Ergebnis muss die Herkunft des Jahresergebnisses nach betriebswirtschaftlichen Kriterien deutlich sichtbar werden.

Differenziertere Gliederungen - als oben dargestellt, sind moglich.
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Medizinisch-technische Gerate in der
Krankenhaus-GuV:

*  Aufwendungen im Zusammenhang mit der Nutzung von medizinisch-technischen Geraten
(z.B. Leasingaufwendungen, Instandhaltungen) werden unter den Sonstige ordentliche
Aufwendungen (Kontengruppe 70, 77). In der Regel konnen diese Aufwendungen nicht ohne
Weiteres durch einen externen Dritten in Bezug zu den medizinisch-technischen Geraten
analysiert werden.

«  Abschreibungen (Kontengruppe 75) sind anhand des Anlagenachweises (Anlagespiegel) als
Bestandteile des Anhangs zum Jahresabschuss leicht zu analysieren.

«  Finanzierungsaufwendungen (Kontengruppe 72).
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Kapitalflussrechnung:

Bilanz

-

Gewinn- und
Verlustrechnung

-

Zusammenfassung der Zahlen
der Bilanz und Gewinn- und
Verlustrechnung zur
Kapitalflussrechnung

Die Cashflows aus der
Investitionstatigkeit und aus der
Finanzierungstatigkeit miissen
direkt ermittelt werden.

Insbesondere sind die
Einzahlungen aus Foérdermitteln
dem Bereich der
Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen.

Mio €

Jahresergebnis

Veranderungen Aktiva und Passiva,

soweit diese den laufenden
Geschaftsbereich betreffen

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

10.

Auszahlungen in Investitionen

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

15. Einzahlungen aus Foérdermitteln
nach KHG
20. Einzahlungen aus

Darlehensaufnahme

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Veranderungen des Finanzmittelfonds
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Welche Auswirkungen haben strategische Investitionsentscheidungen in
medizinisch-technische Gerate auf die Vermogens- , Finanz- und
Ertragslage des Krankenhauses?

Vermogenslage Erhéhung der Bilanzsumme bei gleichzeitiger Verschiebung der
Eigenkapital- und anderen Relationen (Kennzahlen)

Finanzlage Anderung der Cashflow-Stréme; Anderung der statischen Liquiditat
durch Verschiebungen von Posten innerhalb der ,Fristenbilanz®.

Ertragslage Veranderungen der Aufwandsstruktur durch veranderte
Sachkostenanteile (z.B. durch héhere Abschreibungen oder
geringeren Instandhaltungsaufwendungen, Leasingaufwendungen)
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Wann kann man von ,,Erfolg" sprechen?

Optimierung der
Ruckflussdauer
der Investition
und die
Erreichung einer
angemessenen
internen
Verzinsung

Investitionsrechnung
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Zunahme des
Cashflows aus
laufender
Geschafts-
tatigkeit

Erh6hung von
Erldsrentabilitats-
kennziffern

Anstieg der

Eigenkapital-
quote

Diese Informationen konnen aus dem Jahres-
abschluss ,direkt” abgelesen werden

Hhass Rechts, angeschlossen sind. Alle Rechte

sells
orbehaltel

cha
ha

ft, e

e Konzerngesellschaft der KPMGE p LLP dM itglied des KPMGN etzwe k

nabhéngiger Mitgliedsfirmen, die KPMG International, einer Genossenscl haft schweizerischen
KPMG nd das KPMG-Logo sind eingetragene Markenzeichen von KPMG Int al.

I




Je mehr Eigenmittel bei der Finanzierung von Investitionen eingesetzt werden, um so
groBer ist der Einfluss auf den Jahresabschluss.

énderungen der Erfolgs- und Aufwandsstruktur in der Gewinn- und Verlustrechnung bzw.
Anderungen der laufenden Cashflow-Stréme (vgl. auch Kapitalflussrechnung) sind méglich.

Insbesondere belasten die Zinsaufwendungen die Ertragslage.
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Warum sollten bei strategischen Investitionsplanungen die kinftigen
Jahresabschlusse im Blick behalten werden?

Haftung Bestimmung des haftbaren Vermoégens; Bestimmung des Haftungspotenzial (Insolvenzrecht)

Strategische Investitionsentscheidungen sind hinsichtlich ihrer Risiken auf mégliche Insolvenztatbestande hin zu untersuchen.
Hierbei bietet sich an, die Jahresabschlusszahlen unter Beriicksichtigung der zahlenméBigen Auswirkungen der Investitionen
fortzuschreiben. Auf diese Weise ladsst sich erkennen, ob die geplanten Investitionen durch das Krankenhaus in wirtschaftlicher
Hinsicht insgesamt getragen werden kénnen.

Bemessung der Gewinnausschiittungen bzw. der Thesaurierungen; Bemessungen von anderen
Zahlungsbemessung Zahlungen, die sich beispielsweise an der Hohe des Gewinns oder aber auch an anderen
Bilanzposten orientieren.

Strategische Investitionsentscheidungen wirken sich auf die kiinftige Ergebnissituation aus, damit auch auf mégliche Zahlungen
auf Grund der ausgewiesenen Jahrestiberschiisse (ggf. fliir Gewinnausschuttungen; ggf. besteht auch die Verpflichtung zur
Einhaltung bestimmter Bilanzrelationen im Zusammenhang mit der Fortfiihrung von Darlehensbeziehungen zu Kreditinstituten;
kiinftige Ertragsteuerbelastung).

Doklmentation Herstellung der Revisionsfahigkeit fur die unterschiedlichsten Zwecke

Jahresabschliisse dokumentieren den Erfolg oder Misserfolg wirtschaftlichen Handels. Um den Erfolg strategischer
Investitionsentscheidung angemessen zu kommunizieren (ggf. auch temporére Riickschlage), sollten deren Auswirkungen auf den
Jahresabschluss vorweggenommen werden.
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Information Darstellung der wirtschaftlichen Verhaltnisse des Unternehmens (Vermégens- Finanz- und
Ertragslage)

Adressaten des Jahresabschlusses sind Aufsichtsorgane, Gesellschafter, GroBglaubiger (z.B. Kreditinstitute) und die interessierte

Offentlichkeit. Die Kommunikation des Jahresabschlusses (einschlieBlich der Auswirkungen strategischer
Investitionsentscheidungen) kann fiir das Krankenhaus von enormer Wichtigkeit sein, z.B. fir kiinftige

Finanzierungsentscheidungen durch Kreditinstitute, Entscheidungen lber Beitrdage der 6ffentlichen Hand, Entscheidungen iber

Privatisierungen usw.)
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Zusammenfassung:

 Der langfristige Erfolg (oder Misserfolg) strategischer
Investitionsentscheidungen lasst sich nur anhand der Analyse spaterer
Jahresabschllsse feststellen

« Der Einfluss strategischer Investitionsentscheidungen auf den
Jahresabschluss nimmt in der Weise zu, wie zu deren Finanzierung
mehr und mehr Eigenmittel eingesetzt werden mussen.

« Strategische Investitionsentscheidungen sollten mit Blick auf eine
mogliche Gestaltung klinftiger Jahresabschliisse untersucht werden.
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Kontakt:
KPMG AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Jens Schober
T +49 351 4944-218
Ischober@kpmg.com
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